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Part variable du salaire annuel
	

Critères de détermination de la part variable

L’APN propose 3 critères négociés, précis et mesurables :
· Deux critères économiques 
· Un troisième critère intégrant des aspects qualitatifs et personnels, lié à la stratégie de l’entreprise

Pour chaque critère, il convient de déterminer :
· Un seuil de déclenchement à atteindre pour prétendre à l’attribution d’une rémunération complémentaire
· Une cible c’est-à-dire le résultat optimal à atteindre pour obtenir l’intégralité de la rémunération complémentaire

Le montant de la rémunération complémentaire sera donc calculé en fonction du résultat atteint par le salarié au regard de la cible.

· Critère 1 – Critère économique, global et collectif 
Proposition d’indicateurs : résultat net ; résultat courant ; EBE ou CAF de la Coopérative ou du groupe le cas échéant (comptes consolidés).

· Critère 2 – Critère économique et individuel (reflète l’efficience économique du cadre dirigeant dans son périmètre de responsabilité)
Proposition d’indicateurs : résultat d’une branche ou d’une filiale ; EBE d’une filiale ; respect d’un budget etc. 

· Critère 3 – Critère qualitatif d’appréciation de la performance individuelle du cadre dirigeant en lien avec les objectifs stratégiques de l’entreprise, hors résultat économique
Aucune proposition dans la mesure où les objectifs stratégiques de chaque entreprise leurs sont propres.







Méthode de calcul

· Mode de calcul du niveau d’atteinte par critère
Mode de calcul du niveau d’atteinte







Exemple 
Seuil = 100
Cible = 200 
Résultat obtenu par le salarié = 160 
DONC le niveau d’atteinte du critère est de 60% =  

· Mode de calcul du niveau d’atteinte sur l’ensemble des critères 

1) Déterminer un coefficient pour chaque critère 
2) Faire la moyenne des niveaux d’atteinte (NA) de chaque critère (en tenant compte des coefficients) pour obtenir le niveau d’atteinte total (NAT)
Mode de calcul du niveau d’atteinte total








Exemple 
Niveau d’atteinte du 1er critère (NA1) = 30%	NA2 = 80%
Coefficient du 1er critère (Coeffcrit1) = 2	Coeffcrit2 = 4

DONC NAT =  =  =   63,3%

· Mode de calcul de la part variable de rémunération à verser en complément du salaire annuel brut de base
Mode de calcul de la part variable de rémunération




Exemple 
Part variable maximum définie dans le contrat (article 7.5) = 20%
NAT = 60%


Annexe 3		Contrat de travail – Cadre dirigeant à l’APN 
DONC Part variable de rémunération à verser au salarié = 60% X 20% X 100 = 0,6 X 0,2 X 100 = 12% du montant de son salaire annuel brut de base.
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Calcul de la rémunération complémentaire pour l’année …………
NOM, Prénom :
Date de naissance :
Poste occupé :
Salaire annuel brut de base : 

Critère 2

Description
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

Seuil

Cible

Coefficient

Résultat salarié

Niveau d’atteinte


Remarque (s) 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………


Critère 1

Description
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

Seuil

Cible

Coefficient

Résultat salarié

Niveau d’atteinte


Remarque (s) 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………















Critère 3

Description
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

Seuil

Cible

Coefficient

Résultat salarié

Niveau d’atteinte


Remarque (s) 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………










Critère 4

Description
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

Seuil

Cible

Coefficient

Résultat salarié

Niveau d’atteinte


Remarque (s) 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………









	Tableau récapitulatif

	Niveau d’atteinte total
	

	Part variable maximum
	

	Part variable de rémunération acquise au titre de l’année …………
	

	Montant de la rémunération complémentaire 
	






Fait le …………………………… à ………………………………

Signatures 
La Société 		Le Salarié 
Représentée par ……………………………

